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"2015 ve sonrasina dair yaptigimiz éngériilerde, genis kapsamli hedefimize
ulasabilecedimizi agik¢a gériiyoruz: yoksulluga bir son verebiliriz. Su giine kadar
gerceklesen neredeyse tiim érneklerde, deneyimlerle gériilmiistiir ki, kat edilecek
yolda énceki anlasmalar hdlen gecgerliligini korumaktadir. Diger bir deyisle, ne
yapacadgimizi zaten biliyoruz. Tek ihtiyacimiz olan saglam, kolektif ve uzun vadeli
girisimlerde bulunmamiz.”

Birlesmis Milletler Genel Sekreteri Ban Ki-moon

Milenyum Kalkinma Hedefleri (MKH), 1990’ yillarda diinya zirvelerinde kabul edilen taahhiit ve
hedeflerden bilyliyen kiresel bir ortakligi ifade etmektedir. Dinyanin temel kalkinma sorunlari ve sivil
toplumun c¢agrilarina yanit olarak dogan MKH’leri; yoksullugun azaltiimasi, egitim, anne sagligi, cinsiyet
esitligi gibi konular tesvik ederken; cocuk olimleri, AIDS ve diger hastaliklarla miicadele edilmesini
amaclamaktadir.

2015 yilina kadar ulasilmasi beklenen MKH’leri, tim aktorlerin bir arada calismalari ve lzerlerine
disen gorevi tam olarak yerine getirmeleri kosuluyla basarilabilecek, kabul edilmis bir hedefler dizisidir.
Bu baglamda, yoksul llkeler daha iyi yonetim usulleri benimsemek, saglik bakim ve egitim yoluyla
insanlarina yatirnm yapmak (izere anlasmaya katilirlarken; zengin (lkeler de yardimlarin arttirilmasi,
borglarin hafifletiimesi ve daha adil ticaret yollariyla bu {ilkelere yardimda bulunmayi kabul etmislerdir.
Milenyum Kalkinma Hedefleri (MKH), 2015 yilina kadar tamamlanmasi planlanan, diinyanin ana
kalkinma sorunlarina cevap niteligindeki sekiz hedeften olusmaktadir. MKH’leri, 2000 yilinin Eylil ayinda
gerceklestirilen BM Milenyum Zirvesi esnasinda 189 millet tarafindan benimsenen, 147 Devlet ve
Hiakiimet Baskani tarafindan imzalanan Milenyum Deklarasyonu’nda yer alan eylem ve hedeflerden
alinmistir.

Sekiz MKH, 60 gosterge ile olcllebilen 21 hedefe ayrilmaktadir:

Hedef 1: Yoksullugun ve achgin ortadan kaldiriimasi.

Hedef 2: Evrensel anlamda ilk 6gretim seviyesini basarmak.

Hedef 3: Cinsiyet esitligini tesvik etmek ve kadinlari gliclendirmek.
Hedef 4: Cocuk oliimlerini azaltmak.

Hedef 5: Anne sagligini iyilestirmek.

Hedef 6: HIV/AIDS, sitma ve diger hastaliklarla miicadele etmek.
Hedef 7: Cevresel siirdiirilebilirligi saglamak.

Hedef 8: Kalkinmaya yonelik kiiresel bir ortakhk gelistirmek.

Bugline kadar gegen siirecte ¢ok sayida dnemli basarinin yani sira olumsuz sonuglar doguran
ciddi gerilemelerle de karsilasiimistir. Her bolge farkli sorunlarla ylizlesmek zorundadir, ancak her
bolgenin MKH’lerini basarmak icin birlikte calisabilecegi farkh olanaklari bulunmaktadir. Kat edilecek ¢ok
daha mesafe olmasina ragmen, kiiresel siyasi destek, giicli ortakliklar ve diizglin sekilde koordine
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edilmis girisimlerle bu hedeflere ulasmak gayet mimkin goérliinmektedir. Ancak bazi egilimler ayni
sekilde surdiirtilmeye devam ettigi takdirde, bu hedeflerin bazilarina ulasmak bir hayal olabilir.

Gida givensizligi, HIV/AIDS gibi hastaliklar, borg¢ ve ticaret dengesizlikler ve makro ekonomik
kisitlamalar gibi unsurlarin birlesimi géz 6niine alindiginda, Gliney Afrika’da basariya giden yolda biliytk
bir baski oldugu gorilmektedir. Bolgede toplumun kamu kurumlarina duydugu glven ve inang seviyesi
olduk¢a dusik seviyelerdedir. Giliney Afrika’daki STK’lar, devletin toplumsal kalkinma hedeflerine
yonelmesiyle ilgili olarak sivil toplumun Ustlendigi gérev ve sivil toplumun yapisina yonelik farkl
algilamalara gore siniflandiriimaktadir. Bélgede yoksullugun azaltilmasina yonelik daha etkin politikalarin
olusturulmasi amaciyla s6z konusu sireclerde STK'larin da yer almasi, yoksullugu azaltmaya yonelik sivil
toplum koalisyonlarinin seferber olmasi saglanmis; ancak makro ekonomik politika kisitlamalari
cercevesinde yoksulluk odaginin sinirlarinin ortaya cikmasini da beraberinde getirmistir. NEPAD’In
Afrika’nin kalkinma sirecini klresel siyasi glindeme tekrar alabilmek konusundaki basarisinin bir sonucu
olarak, yoksulluk karsiti politika ¢calismalarinda daha biylk bolgesel STK faaliyetlerine ve aglarina her
daim katkida bulunmustur. NEPAD’in hedef odakli yoksullugu azaltma potansiyeline dair Gliney Afrikali
STK’lar tarafindan yapilan analizlere gére, NEPAD’In borg iptali diisiincesi, daha etkin yoksulluk azaltma
stratejileri acisindan olumlu bir cerceve sunabilir; ancak NEPAD bir yandan da makro ekonomik
kisitlamalarla karsi karsiya bulunmaktadir. Milenyum Kalkinma Hedefleri, NEPAD’In insan merkezli
yoksullugun azaltilmasi hedeflerinden 6te, uzun vadeli ve dolayl yoksullugun azaltilmasi stratejilerine
yogunlasiyor olmasina karsi bir meydan okuma gibidir. MKH’leri, STK’larin yoksullugun azaltilmasi
cerceveleri ile bitlinlesme ve Giliney Afrika’da MKH’lerinin bilinilirligini arttirma anlaminda boélgedeki
birka¢ gelismis ve gelismekte olan STK forumu ve kampanyasi gesitli olanaklar sunmaktadir. Makro
ekonomik politikalarin kilit deger tasiyan hedefleri, temel alan kalkinma gereksinimlerine uygun
oldugunu garanti etmek igin STK'larin, MKH’lerinden yoksullugun azaltilmasi ¢ergevesinin
uygulanmasindan dogan yeni ve ayni derecede ciddi, uzun vadeli kalkinma politikasi karmasalarina karsi
yeterince dikkat edilmesi gerekmektedir.

Namibya, sekiz MKH’nin besi icin belirlenen hedeflerin bazilarini basariyla sonuclandirabilmistir.
Fakat so6z konusu hedeflere 2015 yilina kadar tam anlamiyla ulasilmak isteniyorsa, daha cok seyin
yapilmasi gerekmektedir. Ornegin, 1993 yilinda her 1000 canli dogumda 57 bebek 6lim olay
gerceklesiyorken, bu sayl mevcut durumda 1000 canli dogumda 49’a disirilebilmistir. Ne var ki hedef,
2012 yilina kadar 1000 canh dogumda 38 6lim vakasina indirilmek Gzere belirlendiginden, tlkenin bu
hedefe ulasabilmesi pek mimkiin gérinmemektedir (Hedef 4: Cocuk 6limlerini azaltmak).

MKH’lerine ulasilmasinda ortakliklarin gelistirilmesi blyik 6nem tasimaktadir. Sekizinci MKH
olan “Kalkinmaya yonelik kiiresel bir ortakhgin gelistirilmesi” agik¢a ortakliklar olusturulmasi ¢agrisinda
bulunmaktadir. Geri kalan diger yedi hedefin ve Milenyum Deklarasyonu’nda belirlenen diger degerlerin
ve eylemlerin basarilabilmesi igin ortakliklar; yerel, ulusal veya kiresel her diizeyde birincil derecede
onemlidir. Devletler, BM temisilcilikleri, uluslararasi finansal kuruluslar, iki tarafli temsilcilikler, ozel
sektor ve sivil toplum s6z konusu ortakliklarda taraf olabilirler.

MKH’lerinin, yoksullugu azaltmak ve diinya genelinde yasam standartlarini ylikseltmek igin en
blylik imkan ve sorunlari temsil ettigi ileri strllebilir. Bu hedeflere ulasilabilmesi icin tiim kullanilabilir
kaynaklarin azami diizeye cikartilmasi ve bu kaynaklarin, uygun olan tim aktorlere tahsis edilmesi
gerekmektedir. Hikimetler ve kiiresel liderler, STK'lari 6nemli bir aktér olarak gérmelerine ragmen,
STK’larin asil potansiyelleri, rolleri ve sorunlari tam olarak anlasilamamaktadir. Bu da STK’larin olasi
katkilarini tam anlamiyla anlayamadigimiz ve dolayisiyla MKH’lerine ulasiimasi yolunda bu anlamda
sorunlarla karsilasacagimiz anlamina gelmektedir.



Milenyum Deklarasyonu’nun kabul edilmesinden bu yana Sivil Toplum Kuruluslar (STK’lar),
Milenyum Kalkinma Hedefleri'ne iliskin diyaloglara katkida bulunmak ve bu diyaloglar lzerinde etkili
olmak igin ellerinden gelen katkiyi yapmaktadirlar. Bu slireg icinde STK’larin takip ettikleri goris agilari
degisiklik gostermektedir. Bazilari, devletlerin siyasi taahhitlerinin bulunmamasini hos karsilamazken,
digerleri 2015 yilina kadar hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin ¢cok daha fazla caba gostermektedir.
Elestirel veya olumlu bakis acilarindan; STK’larin slrece bir sekilde katiliyor olmalari, Milenyum Kalkinma
Hedefleri’'ni cevreleyen diyalogu ve tartismalari besledigi acik¢a ortadadir.

Devletlerin, 6zel sektorl ve sivil toplumu “akilli ortakliklara” davet etmeleri, asagida verilen
nedenlerden 6tiiri blylk 6nem ihtiva etmektedir:

e HIV virlisinin yayillmasinin 6nlenmesi, tedavisi, bakimi ve destegi, toplumun her tabakasini
etkiler — Devlet tek basina bunu 6nleyemez.

e STK'lar, aktor olarak yanlis algilama veya sahiplenme ve ¢6ziimin bir pargasi olabilirler mi?

e En blylk sosyal yardim potansiyeline sahip olan kiliselerden halen sosyal kalkinma adina
yeterince faydalanilamamaktadir.

e Geleneksel liderler, sosyal ve ekonomik kalkinma arasinda kritik bir kopri gibidirler ve bu
gorevin, toplumlar tzerinde nasil yanit bulabildigini gostermektedirler.

Sivil toplum, Milenyum Kalkinma Hedefleri’'nin ortaya cikardigi sorunlarla ilgili olarak zaten
bliyik yardimlar saglamaktadir. Sivil toplumun ilgisi ve katilimi daha ileri adimlara donistiridlmek
isteniyorsa, konuyla ilgili fonlarin hazirlanmasi gerekmektedir. Ozellikle de asagidaki alanlarda fon
olusturulabildigi takdirde ¢cok daha fazlasi yapilabilir:

e HIV virtslniln yayilmasinin dnlenmesi ve davranis degisimi;

e Yoksulluga, achga, cocuk ve anne olimlerine, temel egitime erisim ve koruma konularina iliskin
sorunlarin durdurulmasi;

e Cinsiyet esitligi ve gliclendirme;

e MKH’lerinin tiimiine— topluluk saghgi; evden bakim; génilli danismanlk ve test etme; yetim
bakimi- yonelik topluluk kapasitesi gelistirme calismalari ile yardim saglamak (izere savunmasiz
ailelere, bolgelere ve topluluklara ulasiimasi;

e Cevresel biling ve bakim— 06zellikle, hassas bir ekolojide su kullanimi ve alternatif enerji
¢O6zimlerinin tesviki.

Kalkinma sirecinde sivil toplumun etkin bir sekilde yer almasi vazgecilmez bir gereksinimdir. Bu
katilmin etkili olabilmesi igin de belirli gereksinimlerin karsilanmasi gerekir:

e Aktorlerin politikalara dahil olmalarina firsat verilmelidir. Bunun igin, aktorlerin ilgili bilgilere
kapsamli ve zamanli bir sekilde ulasabiliyor olmalari; yeterli kaynaklara; elde edilen bilgiyi
yaymak, taslak politikalari yeterince yansitabilmek ve bagimsiz konumlar gelistirebilmek Uzere
yeterli zaman ve alana sahip olmalari ve kamu tartismalarina katilmak Gzere bagimsiz konumlari,
materyal ve yasal 6n kosullari ellerinde bulunduruyor olmalari gerekir.

e Sivil toplum, ayrica siyasi haklar da talep etmektedir. Konusma 06zglirligl, meclis ve basin
Ozglirligl, bilgi edinme hakki gibi temel haklarin temin edilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Yasama, ylirlitme, yargi ve sivil toplumun Ustlendigi rollerin agik¢a tanimlanmasi gerekir.

¢ Demokratik mesrulastirma da diger dnemli gereksinimler arasindadir. Parlamentolar, serbest
secimlerle mesrulasiyorken; sivil toplum, mesruiyetini bir cesit algisal islev araciligiyla
edinmektedir. Bu algida sivil toplum, toplumun sorunlu yonlerini isaret ederek siyasi bir izleyici



kesim olusturur. Mesrulastirma tabani; eylemlerin seffafligi, temsilci tabana yonelik ag olusturma,
bu tabani destekleme ve demokratiklesme gibi c¢esitli sltunlarla desteklenmeli ve
giclendirilmelidir.

e Bunlarin vyani sira siyasi yapilarin, katilm kabul eder sekilde olusturulmasina ihtiyag
duyulmaktadir. Yukarida belirtilen maddelerin tamami, agik ve kapsamli bir devlet istihbarat
politikasi icerir ve bunlara gore, katilim siiregleri ve kararlarinin ademi merkezilestirilmesi gerekir.

Sivil toplumun farkl dizeylerdeki katihmlari arasinda bir ayrim yapilabilir. En distk katilim
seviyesi, yalnizca toplumu bilgilendirmektir. Bir sonraki diizeyde ise sorumlu olanlar, toplumdaki
aktorlerin de gorislerine danisir. Daha sonraki adimda kararlar ortak olarak alinir ve son olarak da en
ylksek katilim diizeyinde ortak eylemlere girilir. Asil ihtiya¢ duyulan sey ise yapisal olarak bitiinlesmis ve
mesrulasmis bir siire¢ olarak tanimlanabilecek kurumsallasmis katiimdir. Yasalara dayali olan bu katilim
asamasinda, yeterince kalifiye olan siyasi aktorler, kalkinma inisiyatifleri tasarlamak ve bu tasarilarin
uygulama asamasini kontrol etmek gibi streclere katilabilirler.

Sivil toplumun katilim kapsami oldukca cesitlidir. Bu katilim siirecinde bahsedilmesi gereken ilk
gereksinim ise ilerleme kat edebilmek amaciyla temel olgitlerin netlestirilmesidir. Sinirli olsa da
hedeflere yonelik niyetler odak, kararlilik ve planlama unsurlarini genisletir. Ayrica politika reformlarinin
etkinliginin degerlendirilmesi icin dlgiitler sunar. Ornegin borg iptalinin boyutlari, MKH’lerinin basari
planlarina gore etkinlikleri agisindan Olgilebilir (ya da bu sekilde o6lgiilmelidir). Benzer sekilde
biitcelendirme siirecleri de MKH’lerine gore hesap verebilir dlcitte olmalidir.

MKH’leri, bolgedeki sosyal kalkinma programlarini takip etmek ve bu programlari genisletmek
lizere Guney Afrikali Sivil Toplum Kuruluslarinin bir savunma araci olarak etkin bir sekilde kullanabilecegi,
hazir ve genis ¢apli olarak desteklenen sosyal kalkinma 6lgitleri sunarlar.

Aslinda birer temel 6l¢it olarak MKH’leri, STK’larin daha kapsamli STK aglari olusturmak icin ortak
ulusal ve bolgesel zemin edinmesi icin bir temel nitelik tasiyabilir.

Daha da ileri gidersek, MKH’leri yalnizca 6lciim icin degil, ayni zamanda makro ekonomik
kalkinma cercevelerini analiz etme, degerlendirme ve donistirme islemleri icin de bir yéntem sunar.
MKH’lerini, politikalari belirleyenlerin bagh oldugu acik hedefler olarak goriirsek, Gliney Afrika
bolgesinde gerceklesen NEPAD islemlerinin, makro cercevede degisiklikler gerektiren daha fazla
odaklanmis ve daha ¢ok zamana dayali hedeflere dogru yeniden sekillendirilebilir. Bu adimla birlikte,
onceden karar verilmis olan makro-stratejilere gére yerel programlar sinirdirilmayacak, bunun yerine
yerel deneyimlere ve gereksinimlere dayal yukari dogru politika bagdasiklig genisletilecektir.

Ornegin ulusal makroekonomik politikalar, MKH’lerine ulasiimasi yolunda yapmis oldugu katkilar
bazinda degerlendirilebilirler. Bunlarin yerine, politika elestirilerinin ideolojik farkliliklardan dogdugu

yonilndeki goris agilarindan kaynaklanan kilitlenmelere odaklanmak hata olacaktir.

Bolgedeki STK’larin dikkat etmeleri gereken hedeflere yonelik niyetlerle iliskili sosyal kalkinma
risklerini asagidaki gibi siralayabiliriz:

a) Hedeflere Yonelik Siiregler

Kararli makro ekonomik politikalarin korunmasi konusu s6z konusu oldugunda, hedeflerin odak
noktasinin, ulusal kalkinmanin planlamasi (zerinde hasar verici bir etkisi oldugu goérilmektedir.



MKH’lerinin g¢ercevesi, basta temel saglk bakimi ve ilkogretim olmak lizere temel ihtiyaglarin temini
konusunun altini gizmektedir. Bu alanlarda yapilacak yatirim artislari, makro ekonomik tavanlarla
sinirlanan butgelerden ve dolayisiyla, ikinci veya Uglincli 68retim gibi bltcelendirilecek diger 6gelerin
pahasina saglanmalidir.

Ancak bazi Ulkelerde, 6rnegin Glney Afrika’da serbest su temin etme mekanizmasinin olmasi
gibi tekrar dagitma olciimlerinin kullanilma olasiligi (ve bu olglimlere karsi acil ihtiyag duyma durumu)
bulunmaktadir. Bolge (lkelerinin bircogunda ise bunlar genellikle zarar veren siyasi tercihler olarak
gorilmektedir.

Bu gibi hedeflere yonelik bir siirecin, bir llke lzerindeki uzun vadeli etkisi beklendigi lizere
yararl olmayabilir. MKH’leri cercevesinde STK’larin katilimlarinda, MKH’leri ve diger gelisimsel hedefler
arasindaki degis tokusun yeni yoksulluk dalgalari yaratmadigindan emin olabilmek icin bu gibi
bozukluklara yogun bir bicimde dikkat edilmesi gerekmektedir.

b) Bolgesel ve Ulusal Esitsizlikler

Giiney Afrika toplumlan yiiksek esitsizlik seviyeleri ile bilinen toplumlardir. Kisi basina GSYiH
oranlari gibi makro gostergeler, bilhassa HIV/AIDS hastaliklarinin yayilmasi nedeniyle demografik egilim
ve nifus bliyimesinin biylik oranda degismesi beklenen bu boélgede olumlu egilimler gosterse de,
STK’lar (gostergelerin Otesinde) sosyal esitsizliklerin azaltilmasi yoluyla yoksulluk oranlarinin gergekte
azalip azalmadigini veya artip artmadigini degerlendirmek Uzere makro gostergeleri sirekli olarak
sorgulamalidirlar.

Bu anlamda STK’lar 6zellikle de Giiney Afrika is uygulamalarinin, bélgenin ve kitanin geri kalan
kismi Gzerindeki etkisine dikkat etmelidirler. Artan bélgesel ticaret ve yatirim oranlarinin bolgede
ekonomik ve siyasi kalkinma siireclerine olumlu etkileri olsa da bolgedeki sermayenin merkezilesmesi
asamasinda daha derin esitsizliklerin dniline gecilmesi amaciyla sosyal etkilerin yakindan takip edilmesi
gerekmektedir.

c¢) MKH’lerini Mevcut STK Kampanyalari ile Bitiinlestirmek

MKH’lerin devam eden politika gelistirme ve savunma calismalarinda STK slreclerine dahil
edilmesini gosterir bir 6rnek asagidaki gibidir:

Namibya’da bir STK koalisyonu tarafindan uygulanan Basic Income Grant — Temel Gelir Bagisi
(BIG) kampanyasi, yoksulluk dongiistiniin kirlimasi icin Namibya’da yasayan herkese 100 Namibya Dolari
degerinde evrensel bagis yapilmasi teklifini sunmaktadir. BIG taraftarlari, bu gibi bir temel gelir bagisinin
Namibya’daki yoksulluk boslugunu % 74 oraninda kapatacagini iddia etmektedir.

BIG kampanyasi tamamen MKH’leri cercevesi kapsaminda yer almaktadir. Ancak higbir BIG
arastirmasinda veya kampanya faaliyetinde MKH’lerine herhangi bir referans yapilmamistir. Bunun
nedeni bliyik ihtimalle Gliney Afrika’daki STK’lar arasinda MKH’lerine dair genel farkindaligin oldukca
disik olmasidir. Ayrica ulusal diizeyde faaliyet gosteren STK’lar ve UNDP gibi ¢ok yonli kurumlar
arasinda var olan bosluklar da bu durumun nedeni olarak gorilebilir.



BIG kampanyasinda aktif olan STK’larla, MKH’lerine iliskin bilgilendirme goriismelerinin
yapilmasiyla MKH’leri c¢ercevesi ve BIG kampanyasi birlestirilebilir ve bu sayede, Namibya’daki
MKH’lerine yonelik kamu algisi genisletilebilir.

Guney Afrika’daki MKH’leri ve hem ulusal hem de bdlgesel olarak gerceklestirilen diger STK
kampanyalari arasinda yine bir biitlinlesme ¢alismasi gerceklestirilebilir. 2002 yilinin sonunda tiim SADC
Ulkelerinden gelen ulusal STK koalisyonlarindan olusan SADC STK Konseyi’'nin kurulmasiyla birlikte
bolgedeki STK’lar arasinda MKH’leri algisinin arttirilmasi icin bliyik bir firsat yakalanmistir. NEPAD’dan
farkh olarak SADC STK Konseyi, bolgedeki yoksulluga isaret edecek uygun bir ortak platform tanimlamak
icin yogun caba gostermektedir. Bu platform iginde tim ulusal STK Koalisyonlari, isbirligi icin uygun bir
zemin olusturabilecektir.

Guney Afrika’daki STK’lar arasinda MKH’lerine yonelik bir iletisim stratejisi gelistiriimelidir.
Yoksullugun azaltiimasina yénelik mevcut stratejiler hakkindaki sivil toplumun kaygilarini ve MKH’lerini
birbirine baglayarak, bolgedeki sivil toplum kampanyalarinda ve islemlerinde MKH’lerinin de yer almasi
saglanabilir. Bu sekilde daha etkin ortakliklar ve sosyal teslimler saglanabilir.

MKH’lerine ulasilmasi slirecinde nitelikli STK’larin katiimini “arttirmak” Gzere takip edilmesi
gereken kilit deger tasiyan prensipler su sekilde olmalidir:

e Tim aktorler tarafindan sireg iginde bir 6grenme yaklasiminin benimsenmesi.

e Yeterli zaman gereksiniminin kabul edilmesi. Kaliteli bir katilimda, deneme ve yanilmalar igin alan
bulunmalidir.

e Devlet konularinin taninmasi (6rnegin, tim aktoérler tarafinda temsiliyet ve hesap verebilirlik
sorularinin dikkate alinmasi).

e Kurumsal kudret ve zayifliklar cergcevesinde yansitma; bu durum, stratejik ve etkin ittifaklar ile
ortakliklar icin bir temel niteligindedir.

S6z konusu prensipleri akilda tutarak farkli sivil toplum aktoérleri ve farkli devlet diizeyleri arasinda
kurulan isbirligi ve koordinasyon calismalarinin anahtar deger tasidigini ifade etmek mimkinddr.
Asagida, bu yolda ortaya ¢ikan sorulardan bazilarina yer verilmektedir:

e MKH'’leri siireci, devlet siireglerinde sivil toplumun katilimi icin bir alan yaratiyorsa, ilgili aktorler
kendi deger ve 6zerkliklerinden 6din vermeden, devletle nasil iliskilerini iyilestirme calismalari
gerceklestirebilirler?

e Bagislarla ilgili ilk adim; devleti, sivil toplumun kapasite olusturma ve MKH’leri sireglerinde
sagladigi katkilarin bir sonucu olarak tasidigi degere iliskin olarak ikna etmekten gecer. ilgili
aktorler bunu nasil yaparlar?

e Diger taraftan yerel STK'lar, bagiscilar ve uluslararasi STK’lar arasinda esit ortakliklar nasil
olusturulabilir? MKH’leri slireci nasil medenilestirilebilir?

e Kuruluslar arasinda bilgi paylasimina agik olmak i¢in kurumsal kiltlrlerin degisimi, glivensizlik
Uzerine insa edilmis kapali ve rekabetgi kurumsal tutumlardan daha seffaf ve kiltlr paylasimina
acik bir yapiya gecis yapilmasi gibi girisimlerin gergeklestirilmesi gerekir.

Kalite katihmini garanti altina almak i¢in koordineli ¢alismalarin ve aglarin asagi dogru becerilerin
ve bilgilerin, ademi merkezilestirmesi saglanmalidir. Bunun icin de STK ekseninin yani sira uluslararasi ve
yerel STK’lardan vatandaslara dogru bir eksen takip edilmelidir. Devlet ekseninin yani sira yerel
gorevlilerin kapasitelerinin gelistirilmesi icin paralel calismalar da gerceklestiriimelidir. Ayni anda farkl



devlet dizeylerinde sivil toplum aktorleri ve devletlerarasinda tamamlayici 6zellikte yatay iliskiler
gelistirilmeye ¢alisiimalidir.

Bolgede, MKH’leri gibi insan merkezli, hedeflere yonelik bir ¢erceve ile makro ekonomik politika
arasindaki iliski Uzerine daha kapsamli ve genis ¢apli galismalarin gergeklestirilmesi gerektigini
diistiniiyorum. Ozellikle de NEPAD Sekreterligi ile birlikte galisilarak, NEPAD politika gelistirme iceriginde
MKH’lerine yer verilmesinin gerekliligine dikkat cekilmesi gerekmektedir. Mevcut STK’lar araciligiyla
Guney Afrika STK’larin MKH’leri agi olusturma sirecleri kolaylastiriimahdir. Gliney Afrika’da MKH’leri
Gzerine daha etkili sivil toplum istihbarat ve iletisim stratejileri gelistirilmeli ve benimsenmelidir.



